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¢ƘŜ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŶƭƛŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ wŜŎȅπ
ŎƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦{/-¦ǇǎǘŀǘŜΩǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ /ƭŜƳǎƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ ƻŶŎŜΦ   ¦ƴŘŜǊ {/-5I9/Ωǎ bt59{ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ a{пǎΣ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ 

   

{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊ ǎǘƻǊƳπ
ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όbt59{ύ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ όa{пύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƻǳǜŀƭƭǎΣ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ DL{ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ hǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ DL{ ƳŀǇǎΦ 
 
{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎΥ /ƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ōŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎƻƛƭ Ǿƛŀ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻǳǘǎƛŘŜ-ǘƘŜ-ōƻȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ {ǇŀǊǘŀƴπ
ōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΦ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΥ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ²9/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǇǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 
/ƭŜƳǎƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǳƴŘΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ¢ƘŜ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ {²/5Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΦ 



{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ нΣплл ŀŘǳƭǘǎΦ 
 
DǊŜŜƴ /ǊŀƊǎ τ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΦ 9ŀŎƘ DǊŜŜƴ /ǊŀƊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
 
DǊŜŜƴ /ƭŜŀƴƛƴƎ τ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ōŀǎƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƛǘΦ 
 
[ŀƴŘŬƭƭ ¢ƻǳǊǎκ9ƴǾƛǊƻǎŎŀǇŜ [ŀƴŘŬƭƭ aƻŘŜƭ τ [ŀƴŘŬƭƭ ǘƻǳǊǎ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ-ƻǿƴŜŘ ²ŜƭƭŦƻǊŘ [ŀƴŘŬƭƭ CŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴŘŬƭƭΦ LǎǎǳŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ Dŀǎ-ǘƻ-9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻŎƪƘŀǊǘ tƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻǎŎŀǇŜ [ŀƴŘŬƭƭ aƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘƻǳǊ ǘƻ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
 
wŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜΣ wŜŎȅŎƭŜ τ Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
άǊŜŎȅŎƭŜΣέ άǊŜŘǳŎŜΣέ άǊŜǳǎŜΣέ άŎƻƳǇƻǎǘΣέ άƭŀƴŘŬƭƭΣέ ŀƴŘ άǊŜƧŜŎǘΦέ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜπ
ǘŀƛƭΣ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōŀƎ ƻŦ ǘǊŀǎƘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ǇƻǳƴŘǎ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 
ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ŘŀȅύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜƴ ƧǳǎǝŦȅ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜǎǎŜƴ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

 
/ƻƳǇƻǎǘ млм τ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎǇŀŎŜΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜƳΦ 
 
{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ τ DŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘǳƭǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ   {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛƴ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ-ƻǿƴŜŘ ²ŜƭƭŦƻǊŘ [ŀƴŘŬƭƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ τ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 
 
{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǾŜǊ уΣнлл ǘƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ 
ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŎŀƴǎΣ ƳƛȄŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǝǊŜǎΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ChD ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎǇŀŎŜΦ 
 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘΥ 
  
¢ƘŜ II² /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƛǎ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ŜũƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎΣ aŜƴΩǎ 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΣ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΩǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘΣ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  hƴŜ II² ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƴŜŀǊƭȅ нл ǘƻƴǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ снл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  9ŀŎƘ II² ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ мл ōŀǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ 

 
/ƭŜŀƴ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘǎΥ  
 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ н ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рсл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƴŜŀǊƭȅ млл ǘƻƴǎ ƻŦ ōŀƴƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŦǳǊƴƛπ
ǘǳǊŜΣ ǝǊŜǎΣ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŘŜōǊƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
hǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 
 

¢ƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ ²ŀǘŜǊΣ !ǘƭŀǎ hǊƎŀƴƛŎǎΣ {ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ 
{ǇŀǊǘŀƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΣ ¦ǇǎǘŀǘŜ CƻǊŜǾŜǊΣ ¢ǊŜŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ŀπ
ǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ƘƛƪŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ hǳǊ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǇƻŘπ
ŎŀǎǘǎΣ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ  


